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 نمونه منشور پروژه
منشور پروژه

	شماره پروژه:

	عنوان پروژه:

	
	تاریخ:



	1. اهداف پروژه


	نیاز، فرصت یا مشکلی را که پروژه برای رفع آن در نظر گرفته شده است، شرح دهید. یعنی توجیه تجاری پروژه.


	2. اقلام قابل تحویل


	لیستی از آنچه باید برای رسیدن به اهداف پروژه انجام شود، تهیه کنید. جزئیات هر یک از اقلام قابل تحویل باید به اندازه کافی باشد تا تیم پروژه درک کند که چه کاری نیاز است انجام شود. اقلام قابل تحویل را با استفاده از افعال عملگرایی مانند: ارائه، تهیه، ایجاد، تحقیق و غیره توصیف کنید.
اقلام قابل تحویل باید قابل اندازه‌گیری باشند تا حامی مالی پروژه و تیم بتوانند تعیین کنند که آیا در پایان پروژه اقلام قابل تحویل با موفقیت کامل شده‌اند یا خیر.

	3. تعریف محدوده


	محدوده کار را مستند کنید. برای کمک به شما در تعریف محدوده، از اسنادی مانندRFP، پروپوزال فروش، الزامات تجاری، مشخصات عملکردی و غیره برای تعیین و محدود کردن محدوده استفاده کنید.

این پروژه شامل موارد زیر خواهد بود:

این پروژه شامل موارد زیر نخواهد بود:


	4. نقاط عطف پروژه


	نقاط عطف مهم پروژه، از جمله تاریخ ارائه فاکتور به مشتری را شناسایی کنید.


	5. فرضیات، محدودیت‌ها و وابستگی‌ها


	فرضیاتی را که برای ایجاد تعریف محدوده در نظر گرفته شده‌اند، شناسایی کنید. همچنین فرضیاتی را که برای هدف برنامه‌ریزی پروژه در نظر گرفته می‌شود، شناسایی کنید. هدف در اینجا تعیین مرزها و پرداختن به چگونگی تحت تأثیر قرار دادن و یا مدیریت بالقوه محدودیت‌های سه گانه مدیریت پروژه (محدوده، زمان و هزینه) است.
محدودیت‌ها (عوامل بالقوه‌ای که در تحویل تأثیر می‌گذارند یا مدیریت پروژه را دشوار می‌کند) یا وابستگی به منابع یا بودجه پروژه را لیست کنید. زمان، هزینه، تاریخ و موارد دیگر را در نظر بگیرید.


	6. اسناد مرتبط


	اسناد مرتبطی را  که برای تعریف محدوده و مفروضات استفاده شده است، ذکر کنید. به عنوان مثال،RFQ ، پروپوزال فروش، RFP و غیره.


	7. ساختار سازمانی پروژه


	ذینفعان اصلی و اعضای تیم را براساس وظیفه، نام و نقش شناسایی کنید.

	نقش
	نام
	وظیفه

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	8. مجوز پروژه


	تاریخ
	مدیر کسب و کار
	تایید شده توسط:

	
	
	

	تاریخ

	مدیر پروژه
	تایید شده توسط:
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