
مسير تولد تا بلوغ يك نرم افزار مديريت پروژه



فهرست مطالب

واقعيت سازمان ها و انتخاب نرم افزار•

اصول بهتايم•

كاركردهاي بهتايم•

پرسش و پاسخ•
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دغدغه ها و نيازهاي سازماني



وظايف و كارها مديريت

برنامه ريزي تاريخ هاي انجام كار•
رديابي پيشرفت فعاليت ها•
پيگيري امور•



برنامه ريزي و مديريت پروژهسطوح اوليه 

رديابي پيشرفت فعاليت ها•
مسير بحراني و گلوگاه ها•
تخصيص منابع•
•...



پروژهزمان و هزينه مديريت 

در هزينه و زمان صرف شده  اندازه گيري•
سازمان و پروژه



!من كجاست؟ پول



ارزيابي و مديريت عمل كرد منابع انساني

افراداندازه گيري شفاف عملكرد •
بر اساس عملكرد عادلانهپرداخت •



ارتباطات و تعاملات و مديريت دانش و اطلاعات

.)..گفتگوها، نظرها، چك ليست ها(تعاملات •
مستندات•
تجربيات•
جلسات•



در انتخاب نرم افزاراشتباهات رايج 



EXCELساده انگاري از نوع

محاسبهزمان طولاني •
تجميعمشكلات •
 اطمينانعدم •
فايل ها تعدد•
دستيابي به اطلاعات تاخير•



تكنولوژي گرايي نامتناسب

نظام برنامه ريزي و مديريت پروژه
=

Microsoft Project Server

:مثال•



تكنولوژي گرايي بيش از حد عوارض

!براي كاربرد و ادمينيتزمان و هزينه  زياد •
•...



رمال ها و فال فروش هاي سازماني 
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نيست نرم افزار اصلاموضوع 



با دروغ گوها چه بايد كرد؟



و اما تنبل ها
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روياگرها-روز



نا امُيدهاي افسرده



!سرشلوغ هاي شلخته



ترسوهاي محافظه كار



مسائل انساني سازمان 
تك بُعدي نيستند



رديابي زمان
مديريت كارها
مديريت پروژه

يا 
نان؟بازجويي سيستماتيك از كارك



وردتكنولوژي فرهنگ و فرآيند و آرامش نمي آ



مهم ترين چالش

در ذهن خود  گرفتار



نهادينه شدهثبات منفعل 





.ر پيدا كندتغييرفتار انسان ها پيدا نمي كند، مگر آن كه  تغييرهيچ چيز در يك سازمان 
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كـِـرم بودن



پروانه شدن



حل مسئله توانايي



)Psychological Capital(سرمايه رواني
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)Hope(اميد •

)Efficacy(اثربخشي ) خود(•

)Resilience( :بازگشت پذيري•

)Optimism(خوش بيني •



)HOPE(اميد •
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قدرت هدف گذاري شفاف و معنا دار



)EFFICACY(اثربخشي ) خود(
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)RESILIENCE(بازگشت قوي تر: تاب آوري
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.تاب آوري يعني اين كه بدانيد تنها كسي كه قدرت بلند كردن شما را دارد، خودتان هستيد



)HOPE(خوش بيني
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.دخوش بيني ايماني است كه به موفقيت منجر مي شو



https://behtime.ir تر مي شودبهزماني كه همه چيز 

تـــــايمبه



بهتايم اصول



مهم است، انسان 



)OPM3( مدل بلوغ سازماني مديريت پروژه
تايمبهبا 
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استانداردسازي•
اندازه گيري•
نظارت•
بهبود•



به اندازهمديريت پروژه 



تايمبهكاركردهاي 
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به سازمان خود نگاه كنيم



تايم، ابزار مديريت پروژهبه

ساختار شكست كار•
روابط بين فعاليت ها و مسير بحراني•
مديريت اهداف پروژه•
داشبورد اختصاصي پروژه•
هزينه يابي پروژه ها•
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پروژه، معناي پروژه اهداف
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سلسله مراتب اهداف پروژه•
ارتباط بين فعاليت ها و اهداف•



تايم، ابزار مديريت كارهابه
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ر تايم دبهويژگي هاي منحصر به فرد 
مديريت كارها
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نگاه وظيفه گرا در كنار نگاه پروژه نگر•
نگاه تيم گرا، به علاوه فرد مبنايي•
)وژهدر چهارچوب مديريت پر(اتوماسيون تخصيص كار به افراد •
هزينه يابي فعاليت ها•



ساختارمند تعاملتايم، ابزار به
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گفتگوي متمركز بر كار و پروژه•
ثبت نظرها در مورد كارها•
چك ليست فعاليت ها•
مديريت مستندات پروژه•
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تايمبه
بر زمان سازمان نظارتو  برنامه ريزيابزار 

بهتايم
ابزار مديريت زمان سازمان







دانندهسازمانِ 



Drill down  سازمان دانش
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سازماني داده هاي در عميق كاوش
داشبوردساز و گزارش ساز از استفاده با



اهميت داردامنيت، 

تعريف جزئي ترين دسترسي ها•
تعريف الگوهاي متفاوت دسترسي•
حفظ سوابق تغيير اطلاعات•
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هدف بدون برنامه، فقط يك آرزوست

و

برنامه بدون انعطاف، 
 هاانسانبدون در نظر گرفتن وجود 

فقط يك زندان است
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از توجه شما سپاس گزارم

avaj@behsad.com

https://www.linkedin.com/in/m-avaj/

https://behtime.ir
https://behsad.com

https://behsad.com/weblog
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مجيد آواژ


